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Kennzahlen Kennzahlen-Cockpit 
 

 

 

Ergebnisorientierte Kennzahlen 
 

 Ordentliches Ergebnis:  

 Außerordentliches Ergebnis:  

  Jahresergebnis:    

  Steuerdeckungsquote1:  

 Personalintensität2:  

 Liquiditätskennzahlen 

Cash-Burn-Rate:  

Kennzahlen zur Finanzlage  
 
Selbstfinanzierungsgrad:  
 

1
Steuerdeckungsquote: Steuern und steuerähnl. Ertr. mit Ertr. aus gesetzl. Umlagen / ord. Aufw. (ohne Finanzaufw.); 2 Personalintensität: (Personalaufwendungen +Versorgungsaufwendungen) / ord. Aufw. (ohne 

Finanzaufw.); 3 Cash-Burn-Rate: Liquide Mittel / Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit; 4 Selbstfinanzierungsgrad: Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus lfd. Verwaltungstätigkeit / (Summe Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit ./. Einzahl. aus Investitionszuweis. und -zuschüssen sowie aus Invest.Beiträgen ./. Auszahl. für Investitionen in das Finanzanlagevermögen) 

Planjahr 2022 Ansatz 2021 vorl. Erg. 2020

= -  €                             = 3.363.264,00 €            = 9.383.451,01 €          

19.427.454,00 €           18.135.660,00 €          14.801.393,51 €        

70.927.308,94 €           68.596.127,00 €          59.717.369,00 €        
= = 27,39% = 24,79%= = 26,44% =

= 4.855.911,99 €-             = 12.000.575,00 €-          = 2.004.288,99 €          

= 4.807.811,77 €-             = 8.239.548,00 €-            = 11.478.640,29 €        

48.043.819,00 €           41.830.133,00 €          37.998.690,59 €        

71.004.309,02 €           68.596.127,00 €          59.717.368,90 €        
= 60,98% = = 63,63%= = 67,66% =

11.127.485,13 €           11.202.167,52 €          12.706.946,02 €        

5.706.648,09 €/Monat 5.418.667,92 €/Monat 4.736.371,42 €/Monat
= 2,07 Monate = = 2,68 Monate= = 1,95 Monate =

2.063.182,13 €-             4.799.644,00 €-            5.405.039,30 €-          

11.615.747,00 €           13.945.507,00 €          6.899.226,07 €          
= = -34,42% = = -78,34%= = -17,76%

Strategische Optionen zugunsten einer schwarzen 0: Haushaltskonsolidierung und zeitliches Investitionsmanagement



Stadtverordnetenversammlung - 10. Februar 2022 4

Eckdaten

Ordentliche Erträge (mit Finanzerträgen)

• rd. 67,03 Mio. € (Vorjahr  57,44 Mio. €)

Ordentliche Aufwendungen (mit Finanzaufwendungen)

• rd. 71,4 Mio. € (Vorjahr 69,04 Mio. €) 

Rücklagen: 

• rd. 28.1 Mio. € (Vorjahr 32.3 Mio. €)

 aus ordentliches Ergebnis: 18,8 Mio. €

 aus außerordentliches Ergebnis: 9,3 Mio. € 
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Ordentliche Erträge: 

2022 2021

in Mio. € in Mio. €

Gesamt 67,0 57,4

davon Gewerbesteuer 20,7 14,8

davon Einkommenssteuer 17,7 17,0

davon Grundsteuer A und B 6,8 6,7
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Ordentliche Erträge (alle Erträge im Ergebnishaushalt)

Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer

27%

Gewerbesteuer
31%

Andere
22%

Grundsteuer A und B
10%

Gemeindeanteil an 
der Umsatzsteuer

4%
Schlüsselzuweisungen

4%

Ausgleichsleistungen nach 
Familienleistungsgesetz…

ORDENTLICHE ERTRÄGE 
2022

Erträge aus privatrechtlichen Leistungsentgelte 9,6%

Erträge aus öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte 18,2%

sonstige betriebliche Erträge 9,0%

Erträge Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke, allgem. Umlagen (ohne Schlüsselzuweisungen)49,7%

Erträge aus Auflösung sonderposten aus Investitionszuschüsse, -zuweisungen, -beiträgen4,3%

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 7,2%

Sonst Vergnügungsst, einschl Spielapparatesteuer 1,4%

Hundesteuer 0,5%

Zweitwohnungssteuer 0,2%

Andere gesamt 100%
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Entwicklung der ordentlichen Erträge (alle Erträge im Ergebnishaushalt)

Plan-Ist-Vergleich von 2015 - 2025
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Realsteuerhebesätze

im Vergleich (Haushaltsjahr 2022)
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Quelle:
https://www.steuerzahler-
hessen.de/fileadmin/download_kommunalsteuern/2021/28_Komm
unalsteuern_2021_Landkreis_Darmstadt-Dieburg.pdf.



2022 2021

in Mio. € in Mio. €

Gesamt 71,8 69,0

Kreis- und Schulumlage 16,6 16,6

Personal und Versorgung 23,7 23,8

Gewerbesteuerumlage 1,9 1,4
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Aufwendungen
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Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen
33%

Kreisumlage
23%

Schulumlage
13%

Gewerbesteuerumlage
3%

Heimatumlage
2%

Abschreibungen
4%

Andere
22%

 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 71,92%

 Aufw.f. Zuweisungen und Zuschü s.bes.Finanzaufw 22,41%

 Transferaufwendungen 0,02%

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,33%

Zinsen und andere Finanzaufwendungen 5,33%

Summe Andere 100,00%
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HLG (Sparstrumpf)

Verwendung Mehrerlöse:

 Ablösung diverser Kredite (rd. 645 T €)
 Zuführung von 4,5 Mio. € in die Sonderrücklage 

für den Neubau BGH Gräfenhausen (4.5 Mio. €)

Mehrerlöse: 9,85 Mio. € (Bodenbevorratung Gewerbegebiet West)

Nach Muster 20 zu § 49 GemHVO

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019 Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019

1 2 3 4 5 6 7 8

Aktiva Passiva

1 Anlagevermögen 155.515.349,03 151.892.272,18 1 Eigenkapital 129.329.549,72 117.737.858,87

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 2.732.809,97 3.333.484,58 1.1 Netto-Position 92.380.333,32 92.267.282,76

1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 10.718,02 35.515,92 1.2 Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital 36.949.216,40 25.470.576,11

1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 2.393.021,95 3.038.233,66 1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 24.607.013,98 22.684.015,73

1.1.3 Anzahlung auf immaterielle Vermögensgegenstände 329.070,00 259.735,00 1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 7.601.512,55 2.718.061,54

1.2 Sachanlagen 129.041.413,69 124.736.057,37 1.2.3 Sonderrücklagen 4.740.689,87 68.498,84

1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 54.670.647,21 54.460.859,27 1.2.4 Stiftungskapital 0,00 0,00

1.2.2 Bauten, einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 52.235.642,17 46.732.117,21 1.3 Ergebnisverwendung 0,00 0,00

1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 15.242.141,83 14.397.202,36 1.3.1 Ergebnisvortrag 0,00 0,00

1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 592.487,12 650.696,99 1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 0,00

-/+ Zuführung/Entnahmen Rücklagen aus Überschüssen des o. Ergebnisses

1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.148.361,80 2.297.329,80 1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 0,00

-/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Überschüssen des ao. Ergebnisses

1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.152.133,56 6.197.851,74 1.3.2 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

1.3 Finanzanlagen 23.741.125,37 23.822.730,23 1.3.2.1 Ordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 2.095.189,28 4.637.691,31

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 18.633.995,24 18.606.534,71 -/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Überschüssen des o. Ergebnisses -1.922.998,25 -4.654.685,25

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 -/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Überschüssen des ao. Ergebnisses 0,00 0,00

-/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Sonderrücklagen -172.191,03 16.993,94

-/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Stiftungskapital 0,00 0,00

1.3.3 Beteiligungen 610.420,44 609.956,94 1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 9.383.451,01 -501.779,10

1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 0,00 0,00 -/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Überschüssen des ao. Ergebnisses -4.883.451,01 501.779,10

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 428.608,24 405.652,65 -/+ Zuführung/Entnahme Rücklagen aus Sonderrücklagen -4.500.000,00 0,00

1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 4.068.101,45 4.200.585,93

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 0,00 0,00 2 Sonderposten 12.773.189,77 12.500.231,36

2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen,

–zuschüsse und Investitionsbeiträge 12.773.189,77 12.500.231,36

2 Umlaufvermögen 24.377.103,29 15.827.941,05 2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 9.849.449,82 10.059.509,80

2.1 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 2.1.2 Zuschüsse vom nicht öffentlichen Bereich 1.698.098,29 1.148.806,68

2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 0,00 2.1.3 Investitionsbeiträge 1.225.641,66 1.291.914,88

2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 13.174.935,77 3.120.995,03 2.2 Sonderposten für den Gebührenausgleich 0,00 0,00

2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, 

Investitionszuweisungen und –zuschüssen und Investitionsbeiträgen 2.249.380,85 1.134.704,40

2.3 Sonderposten für Umlagen nach §37 Abs. 3 FAG

0,00 0,00

2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 1.030.340,38 1.585.284,22 2.4 Sonstige Sonderposten 0,00 0,00

2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 119.627,45 180.190,74

2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen 

ein Beteiligungsverhältnis besteht, und Sondervermögen 178.968,26 124.457,24 3 Rückstellungen 15.062.090,07 14.738.447,92

2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 9.596.618,83 96.358,43 3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 11.146.590,07 10.822.947,92

2.4 Flüssige Mittel

11.202.167,52 12.706.946,02

3.2 Rückstellungen für Umlageverpflichtungen nach dem 

Finanzausgleichsgesetz und für Verpflichtungen im Rahmen von 

Steuerschuldverhältnissen 3.915.500,00 3.915.500,00

3.3 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 0,00 0,00

3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 550.274,67 587.087,99 3.4 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00

3.5 Sonstige Rückstellungen 0,00 0,00

4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00

4 Verbindlichkeiten 21.470.017,82 21.548.576,30

4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 0,00

davon mit einer Restlaufzeit bis einschließlich einem Jahr

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen und 

Investitionsfördermaßnahmen 19.665.701,95 19.900.318,93

davon mit einer Restlaufzeit bis einschließlich einem Jahr

4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 18.080.701,95 18.185.318,93

davon mit einer Restlaufzeit bis einschließlich einem Jahr

4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 1.585.000,00 1.715.000,00

davon mit einer Restlaufzeit bis einschließlich einem Jahr

4.2.3 Verbindlichkeiten gegenüber sonstigen Kreditgebern 0,00 0,00

davon mit einer Restlaufzeit bis einschließlich einem Jahr

4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liquiditätssicherung 0,00 0,00

4.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 0,00 0,00

4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen, Transferleistungen und 

Investitionszuweisungen und -zuschüssen, Investitionsbeiträgen 91.642,58 21.943,49

4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 962.955,16 876.816,27

4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 193.931,19 148.114,50

4.8 Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen und gegen 

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, und 

Sondervermögen 187.289,29 275.643,11

4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 368.497,65 325.740,00

5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.807.879,61 1.782.186,77

Summe Aktiva 180.442.726,99 168.307.301,22 Summe Passiva 180.442.726,99 168.307.301,22

Stadt Weiterstadt

Vermögensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2020

- Euro -
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Investitionen 2022

Auszahlung für Investitionen: 13,72 Mio. Euro

Einzahlung (insb. Fördermittel): 1,36 Mio. Euro

Finanzierungsbedarf 

für Investitionen: 12,36 Mio. Euro

Kreditermächtigungen: 12,00 Mio. Euro



Fazit
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 alle beschlossenen Investitionen möglich!

 keine Steuererhöhung

 kein Haushaltssicherungskonzept notwendig!

 Rücklagenbildung trotz Corona Pandemie!! 
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Ausblick



Fragen
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Zur Vorbereitung der Ausschuss-Sitzung bitte 

Fragen vorab an die Verwaltung senden:

ralf.moeller@weiterstadt.de


